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1. Alapelvek, célok:

- rész és egész (egyén és szervezet)

Az iskola alapelveinek, stratégiájának, pedagógiai programjának „aprópénzre váltásához”, működőképes folyamatokká, feladatokká alakításához, rendszerré szervezéséhez szükséges, gyakorlatorientált tudás megszerzése.

Az oktatási intézmény működtetésével, környezeti kölcsönhatásival kapcsolatos oktatásszervezési feladatok feltérképezése, megismerése.

A különböző nevelési-oktatási és szervezeti modellek és az oktatásszervezés kapcsolatainak vizsgálata.

A szervezeti kultúra és az oktatásszervezés lehetséges kölcsönhatásainak vizsgálata.

Néhány konkrét tervezési, szervezési folyamat megismerése, követése.

2.1. Fejlesztendő területek:

Pedagógiai fejlesztések, innovációk, fejlesztő projektek támogatása, célok operacionalizálása, folyamatok szabályozása.

Ismeret:

Ismeri a leggyakoribb nevelési-oktatási és szervezeti modellek főbb jellemzőit, a rendszerszemlélet alapvetéseit, a pedagógiai fejlesztések törvényszerűségeit. Ismeri a vezérlés, irányítás, szabályozás főbb jellemzőit és javasolt alkalmazási területeit.

Ismeri a szervezetfejlesztés, a folyamatszabályozás egységeit, lépéseit.

Attitűd:

Világosan látja, hogy a célok és elvek gyakorlati megvalósításának szükséges feltétele, azok feladatokká alakítása, folyamatokká szervezése.
Igényli új rendszerek, módszerek, folyamatok megismerését, rendszerszintű megértését.

(Rendszerszemlélet)
Képességek:

Képes kisebb projektek, pedagógiai innovációk önálló vezetésére. Képes mérési, értékelési segítséget nyújtani. Képes fejlesztési célokat nevelési-oktatási folyamatokká, konkrét feladatokká alakítani.
2.2. Fejlesztendő területek:

Együttműködés és tevékenységszervezés, tevékenység teamben, egyes szervezeti kultúra sajátosságok felismerése, kezelése.
Ismeret:

Ismer kooperációs technikákat. 

Ismeri az egyes szervezeti kultúrák alapvető jellemzőit. 

Nézet és attitűd:

Szükségesnek, fontosnak tartja a kooperációt a legkülönbözőbb területeken. Elfogadja, hogy egy adott szervezet a saját szervezeti kultúrájára jellemző munkaszervezéssel működik a leghatékonyabban.
Képességek:

Képes team-ben dolgozni. 

Meg tudja ítélni, hogy egy adott szervezetben milyen szervezeti kultúra jegyek idegenek a szervezet tevékenységétől.
3. Főbb tematikai csomópontok:

- stratégiai tervezés

- stratégiai dokumentumok
- közép és rövid távú tervezés, éves munkaterv

- az iskolai folyamatok megszervezése, az iskola folyamatainak szabályozása

- az iskola, mint rendszer és alrendszerei
- nevelési-oktatási és szervezeti modellek és működésük

- iskolavezető, iskolavezetés

- jellemző szervezeti kultúrák

- rövid távú és hosszú távú fejlesztések az iskolában

- csapatmunka az iskolában

- mérés és fejlesztés

4. Követelmények

Az ismeret pontokban foglaltakból (megállapodás szerint szóbeli vagy írásbeli) beszámoló az előadások anyagából.
A képességek (Terep!) pontokban foglaltakról a félév során egy 3-5 oldalas dolgozat (20 – 25 perces kiselőadás) formájában ad számot a hallgató. Naplózási szempontok: 
- a megfigyelt esemény rövid leírása (5-10 mondat),
- rendszerbe (folyamatba) illesztett, vagy ad hoc esemény,
- az érintett személyek száma, szerepe (tanár, diák, szülő, „külső” személy, stb.).
- a megfigyelt esemény fontossága, jelentősége, súlya a megfigyelő szerint,
- a szervezés, lebonyolítás pozitív ill. negatív jegyei,
- személyes megjegyzések, benyomások.
Leadási határidő: 2008. december 22. (arendasp@illyes-bors.sulinet.hu)
5. Kötelező irodalom

· Szabó Mária: Stratégiai menedzsment. KÖVI, Szeged, 2000.
· Az előadások anyaga (olvasható, letölthető: www.onfejlesztoiskolak.hu ELTE – PPK)
· Balázs Éva (szerk.): Oktatásmenedzsment. Okker K., Budapest, 1998
1. A szervezetfejlesztés meghatározása

2. Az önigazgató iskola

3. Fejlődés, átmenet és átalakítás

6. Ajánlott irodalom


Henczi L. – Zöllei K.: Kompetencia menedzsment. Perfekt Kiadó, 2007

Lövei Imre – Manohar S. Nadkarmi: Az örömteli szervezet. HVG Kiadó, 2008
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	Időpont 
	Helyszín
	Típus 

	Szept. 17. 10.30 – 12.00 (2 ó.)
	PPK
	Ea

	Szept. 24. 9.00 – 12.00 (4 ó.)
	PPK
	Ea

	Okt. 01. 10.30 – 12.00 (2 ó.)
	PPK
	Ea

	Okt. 4. 9.00 – 12.00 (4 ó.)
	Illyés – Budaörs, Szabadság út 162.
	Terep

	Okt. 8. 10.30 – 12.00 (2 ó.)
	PPK
	Ea

	Okt. 15. 10.30 – 12.00 (2 ó.)
	PPK
	Ea

	Okt. 17. 10.00 – 13.00 (4 ó.)
	PPK
	Ea

	Nov. 5. 10.30 – 12.00 (2 ó.)
	PPK
	Ea

	Nov. 12. 10.30 – 12.00 (2 ó.)
	PPK
	Ea

	Nov. 19. 10.30 – 12.00 (2 ó.)
	PPK
	Ea

	Nov. 21. 10.00 – 13.00 (4 ó.)
	PPK
	Ea

	Nov. 26. 10.30 – 12.00 (2 ó.)
	PPK
	Ea

	Dec. 3. 10.30 – 12.00 (2 ó.)
	PPK
	Ea

	Dec. 18. 9.00 – 18.00 (6 ó.)
	Illyés – Budaörs, Szabadság út 162.
	Terep

	Dec. 19. 9.00 – 18.00 (6 ó.)
	Illyés – Budaörs, Szabadság út 162.
	Terep

	Dec. 20. 9.00 – 18.00 (6 ó.)
	Illyés – Budaörs, Szabadság út 162.
	Terep

	Terep: legalább 2 alkalommal való részvétel + naplózás


